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Сентябрь 2025  
ТОП-5  простых  ответов  на  сложные вопросы
для специалиста отдела кадров

Мы  поможем выбрать единственно правильное решение,
когда в спор вступают законодательные нормы

	 Сегодня в выпуске : 

· Может ли генеральный директор числиться в штате обособленного подразделения, а не головной организации?
· Как поступить, если командировка оформлена до пятницы, а работник вернулся в воскресенье?
· Действительны в целях начисления заработной платы документы об аттестации и присвоении квалификации педагогическому работнику, выданные на территории Украины в 2021 году?
· Сколько перерывов для кормления ребенка и какой продолжительности положено работнику при выходе на работу на полставки до исполнения ребенку 1,5 лет?
· Начисление районного коэффициента и северной надбавки на премию уволенному сотруднику





Вопрос №1:

Возможен ли перевод генерального директора в обособленное подразделение, находящиеся в том же регионе, что и головная организация?

Ответ:
Полагаем, что перевод оформить можно, но при этом необходимо обновить локальные нормативные акты компании, в частности, внести изменения в учетную политику и кадровую документацию. Также нужно уведомить налоговую службу о том, что директор будет осуществлять свои полномочия по другому юридическому адресу.
Директор должен быть оформлен в штате головной организации, а не обособленного подразделения. При изменении места нахождения руководителя нужно будет изменить место государственной регистрации организации.

Если в вопросе имеется в виду, что директор организации (ее единоличный исполнительный орган) будет принят не в  головную» организацию, а в обособленное подразделение, то трудовым законодательством это не запрещено, но это не соответствует гражданскому законодательству. 
Необходимо учитывать, что согласно пункта 3 статьи 54 ГК РФ юридическое лицо несет риск последствий неполучения юридически значимых сообщений ( ), доставленных по адресу, указанному в едином государственном реестре юридических лиц, а также риск отсутствия по указанному адресу своего органа или представителя. Сообщения, доставленные по адресу, указанному в ЕГРЮЛ, считаются полученными юридическим лицом, даже если оно не находится по указанному адресу. Поэтому в приведенной ситуации указанный порядок осуществления директором трудовой деятельности, хотя и не нарушает требования действующего законодательства, все же общество несет риск последствий неполучения юридически значимых сообщений  (), доставленных по адресу, указанному в ЕГРЮЛ, а также риск отсутствия по указанному адресу своего органа или представителя.

Если же в вопросе имеется в виду прием директора организации в обособленное подразделение на работу по совместительству, то запрета на это нет (за некоторыми исключениями).
При приеме на работу директора на условиях внешнего или внутреннего совместительства действуйте так же, как при приеме на основную работу, - запрета на работу руководителем в нескольких ООО или других организациях нет. Однако человек, который по основному месту работы тоже является руководителем организации, должен получить разрешение ее уполномоченного органа для совместительства (ст. 276 ТК РФ).

Поисковые запросы  в КонсультантПлюс: 
· обособленное подразделение без руководителя
· перевод директора в обособленное подразделение
· обособленное подразделение в одном субъекте постановка на учет
Рекомендуемые  материалы в КонсультантПлюс: 
· Вопрос: Обязательно ли назначать руководителя обособленного подразделения (ОП)? (Консультация эксперта, 2025) {КонсультантПлюс}
· Типовая ситуация: Директор: трудовой договор и ответственность (Издательство "Главная книга", 2025) {КонсультантПлюс}
· Типовая ситуация: Перевод на другую работу: порядок и оформление (Издательство "Главная книга", 2025) {КонсультантПлюс}
· Готовое решение: Как перевести руководителя организации на другую должность (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Готовое решение: Как открыть обособленное подразделение организации (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Типовая ситуация: Обособленное подразделение: открытие, регистрация, смена адреса (Издательство "Главная книга", 2025) {КонсультантПлюс}
· пп. 3 п. 2 ст. 23 НК РФ {КонсультантПлюс}
· ст. 276 ТК РФ {КонсультантПлюс}


Вопрос №2:

Работника направляют в командировку с понедельника по пятницу. Он решил остаться в месте командировки по личным обстоятельствам на выходные. Руководитель разрешил закончить официально командировку в пятницу, а оплатить проезд с места командировки обратно в воскресенье. Но разве билет не должен быть на дату окончания командировки ?
Обязан работодатель компенсировать стоимость билетов обратно? Это будет считаться возвращением из командировки? 
Если руководитель примет решение оплатить проезд работнику обратно после окончания командировки, то эти расходы не могут быть учтены для целей налогообложения прибыли, а сумма выплаты (возмещения стоимости билетов) подлежит обложению НДФЛ и страховыми взносами?

[bookmark: Par0]Ответ:
· Оплатить проезд, если сотрудник задержался в командировке на выходные дни, вы обязаны. Ведь расходы на проезд из места командирования к месту жительства возникают вне зависимости от того, входят выходные дни в период командировки, вызвана задержка объективными причинами (например, отсутствием билетов), или работник остался в месте командирования на выходные по собственному желанию, но вышел на работу в установленный день (ч. 1 ст. 168 ТК РФ). Такую ситуацию следует отличать от ситуации, когда работник остался в месте командирования для проведения отпуска. Тогда проезд к месту жительства рассматривается как возвращение из отпуска, а не из командировки, и оплачивать работнику обратный билет в общем случае организация не обязана (Письма Государственной инспекции труда в г. Москве от 30.05.2025 N 77/77/2-11-25-ПО/10-11415-25-СП, Роструда от 24.01.2020 N ПГ/37456-6-1, Минфина России от 30.07.2014 N 03-04-06/37503).

· Если работник остается в месте командирования, используя выходные или нерабочие праздничные дни, оплата организацией проезда от места проведения свободного от работы времени до места работы не приведет к возникновению у него экономической выгоды. Письмо Минфина  от 21.10.2020 N 03-15-06/91634) {КонсультантПлюс}
Таким образом, оплата проезда от места проведения свободного от работы времени до места работы не облагается НДФЛ (Письма Минфина России от 03.08.2023 N 03-03-06/2/72716, от 05.10.2022 N 03-04-05/96040, от 21.10.2020 N 03-15-06/91634, от 22.02.2019 N 03-04-06/11746). 

· Страховые взносы начисляйте в ситуации, когда дата начала (окончания) командировки в приказе о командировании не совпадает с датой в проездном документе. Например, так бывает, если сотрудник задержался в месте командировки на выходные, праздники или отпуск. В этом случае на стоимость обратного проезда нужно начислить взносы, поскольку оплата проезда не является компенсацией командировочных расходов, а является выплатой в рамках трудовых отношений. Она облагается взносами на пенсионное, медицинское страхование и по ВНиМ в общем порядке.

· Налогоплательщик вправе учесть расходы на проезд из командировки при формировании налоговой базы по налогу на прибыль организаций . Такие расходы можно включить в состав командировочных, подтвердив их целесообразность распоряжением руководителя (Письма Минфина России от 03.08.2023 N 03-03-06/2/72716, от 13.06.2017 N 03-03-РЗ/36418, от 03.09.2012 N 03-03-06/1/456).

Поисковые запросы  в КонсультантПлюс: 
· работник остался в месте командировки на выходные
Рекомендуемые  материалы в КонсультантПлюс: 
· Готовое решение: Как оплатить выходные дни в командировке (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Типовая ситуация: Командировочные расходы: документы и учет (Издательство "Главная книга", 2025) {КонсультантПлюс}
· Готовое решение: Как облагаются страховыми взносами командировочные расходы, суточные, полевое довольствие (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Вопрос: Об НДФЛ, страховых взносах, налоге на прибыль, НДС при возмещении расходов работника по проезду к месту командировки и обратно, если дата в проездном не совпадает с датой ее начала (окончания). (Письмо Минфина России от 14.02.2022 N 03-04-06/9883) {КонсультантПлюс}
· Вопрос: О страховых взносах и НДФЛ при оплате работнику проезда к месту командировки и обратно, если дата в проездном документе не совпадает с датой ее начала (окончания). (Письмо Минфина России от 21.10.2020 N 03-15-06/91634) {КонсультантПлюс}
· Постановление Правительства РФ от 16.04.2025 N 501 "Об утверждении Положения об особенностях направления работников в служебные командировки" {КонсультантПлюс}
· Готовое решение: Какие сроки установлены для командировки (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Готовое решение: Как облагаются НДФЛ командировочные выплаты (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Готовое решение: Как учесть командировочные расходы при расчете налога на прибыль (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}


Вопрос №3:

Cовместитель-концертмейстер аттестован как специалист 1 категории. Аттестационный лист выдан 02.11.2021 на Украине Мариупольским профессиональным колледжем культуры и искусства. В аттестационном листе работник заявлен как концертмейстер «должность по которой аттестуется заявитель – концертмейстер». Решение аттестационной комиссии 02.11.2021: « аттестовать на соответствие занимаемой должности, присвоить квалификационную категорию «специалист первой категории». 
Вопрос: Можно ли производить оплату на основании вышеуказанных данных аттестации, как концертмейстеру 1 категории?

Ответ:
Такой аттестационный лист признается действительным на территории России, если работник, о котором идет речь, является лицом, признанным гражданином Российской Федерации ЛИБО лицом, которое является постоянно проживавшим на территории Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области или Херсонской области на день их принятия в Российскую Федерацию гражданином Российской Федерации.

Признание образования, образовательно-квалификационных уровней, ученых степеней и ученых званий, полученных на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области, Херсонской области, а также на территории Украины  осуществляется в соответствии со ст. 6, Федеральный закон от 17.02.2023 N 19-ФЗ , в соответствии с которым: 

в Российской Федерации признаются образование, образовательно-квалификационные уровни, ученые степени и ученые звания, полученные на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области, Херсонской области, а также на территории Украины и указанные в документах об образовании и (или) о квалификации, документах об ученых степенях и ученых званиях, образцы которых утверждены уполномоченными органами государственной власти Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики или Украины и обладателями которых являются лица, признанные гражданами Российской Федерации, лица, которые являются постоянно проживавшими на территории Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области или Херсонской области на день их принятия в Российскую Федерацию гражданами Российской Федерации.

Поисковые запросы  в КонсультантПлюс: 
· иностранные документы об аттестации специалиста
Рекомендуемые  материалы в КонсультантПлюс: 
· ст. 6, Федеральный закон от 17.02.2023 N 19-ФЗ "Об особенностях правового регулирования отношений в сферах образования и науки в связи с принятием в Российскую Федерацию Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области, Херсонской области и образованием в составе Российской Федерации новых субъектов - Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области, Херсонской области и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" {КонсультантПлюс}
· <Письмо> Минпросвещения России от 09.07.2024 N 05-2448 "О направлении информации по приему в СПО" (вместе с "Разъяснениями Минпросвещения России по порядку приема на обучение по образовательным программам среднего профессионального образования с учетом пункта 7 статьи 1 федерального закона от 25 декабря 2023 г. N 685-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и статьи 2 Федерального закона "О внесении изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации", "Особенностями приема (в том числе в рамках перевода) в образовательные организации Российской Федерации для обучения по образовательным программам СПО лиц, проживавших (проживающих) на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской и Херсонской областей Российской Федерации, а также лиц, прибывших с территории Украины") {КонсультантПлюс}


Вопрос №4:

Женщина, находящаяся в отпуске по уходу за ребенком, вышла на работу на 0,5 ставки (20 часов в неделю по 4 часа в день, перерыв для отдыха и питания - 30 мин.) до исполнения ребенку 1,5 лет. Сколько перерывов для кормления ребенка ей положено в этом случае и какой продолжительности?

Ответ:
Работнице, имеющей одного ребенка в возрасте до полутора лет и работающей 4 часа в день, по закону предоставляется один перерыв на кормление ребенка  не менее 30 минут через 3 часа работы. При этом тридцатиминутный перерыв на обед, который вы предоставляете работнице, в рабочее время не входит. 
· Например, рабочий день работницы с 10:00 до 14:30, перерыв на обед с 12:00 до 12:30.
Перерыв для кормления ребенка может быть предоставлен с 13:30 до 14:00. С 14:00 до 14:30 – рабочее время.
Но если работница напишет заявление о переносе  перерыва для кормления ребенка на конец рабочего дня, то вы его можете он предоставить через 3 часа 30 минут работы   с соответствующим сокращением рабочего дня до 14:00. 

Женщины, имеющие детей в возрасте до полутора лет, имеют право на дополнительные перерывы для их кормления (ст. 258 ТК РФ). Перерывы для кормления ребенка (детей) при неполном рабочем дне предоставляйте согласно ст. 258 ТК РФ. Их нужно отразить в трудовом договоре работницы с ребенком (детьми) в возрасте до полутора лет. Учтите продолжительность ее рабочего дня и наличие или отсутствие обеденного перерыва. 
Если работник в день работает не больше четырех часов, то можно не предоставлять обеденный перерыв (ч. 2 ст. 57, ч. 1 ст. 100, ч. 1 ст. 108 ТК РФ). Если ребенок один, то перерыв должен быть не реже чем через каждые три часа и не менее чем по 30 минут. (ч. 1, 2 ст. 258 ТК РФ).
Если работница написала заявление о присоединении таких перерывов к обеденному перерыву (при его наличии) либо об их переносе на начало или конец рабочего дня с соответствующим его сокращением, то это также отразите в трудовом договоре (ч. 3 ст. 258 ТК РФ).

Поисковые запросы  в КонсультантПлюс: 
· перерывы для кормления при неполном рабочем дне
Рекомендуемые  материалы в КонсультантПлюс: 
· Готовое решение: Как составить трудовой договор на неполное рабочее время - неполный рабочий день (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· Форма: Заявление работника о переносе в суммированном виде перерывов для кормления ребенка на конец рабочего дня (образец заполнения) (КонсультантПлюс, 2025) {КонсультантПлюс}
· ст. 258 ТК РФ {КонсультантПлюс}


Вопрос №5:

Начисляется ли районный коэффициент на премию, которая была начислена работнику в РКС после его увольнения?

Ответ:
По нашему мнению, если премия по итогам работы за полугодие является частью заработной платы работника и она начислена работнику согласно приказу о премировании, принятому до его увольнения, на нее следует начислять районный коэффициент и "северную" надбавку (в т.ч. и в случае выплаты такой премии после увольнения работника и после смерти работника).
Также премию и районные коэффициенты следует начислять и в случае, если приказ о премировании работников предприятия был издан после увольнения данного работника, но ее выплата является обязанностью работодателя по локальному нормативному акту, трудовому договору, коллективному договору (соглашению) или отраслевому (межотраслевому) соглашению и работником выполнены все условия и показатели для ее начисления.
В ином случае оснований для включения работника  в приказ на выплату премии не имеется, так как на момент издания приказа он не состоит с организацией в трудовых отношениях.

Обоснование:
По мнению Минтруда России и Роструда, если премия начислена работнику согласно приказу о премировании, принятому до его увольнения, она должна быть выплачена. Если же приказ о премировании работников был издан после увольнения данного работника, оснований для включения его в приказ не имеется, так как на момент издания приказа он не состоит с организацией в трудовых отношениях (Письма Минтруда России от 14.03.2018 N 14-1/ООГ-1874, Роструда от 21.05.2021 N ПГ/13009-6-1).
Однако, по нашему мнению, премия после увольнения выплачивается, если ее выплата является обязанностью работодателя по локальному нормативному акту, трудовому договору, коллективному договору (соглашению) или отраслевому (межотраслевому) соглашению и работником выполнены все условия и показатели для ее начисления (ч. 2 ст. 57, ч. 1, 2 ст. 135 ТК РФ).

В ст. 315 ТК РФ сказано, что оплата труда в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях осуществляется с применением районных коэффициентов и процентных надбавок к заработной плате.
В соответствии со ст. 129 ТК РФ заработная плата (оплата труда работника) - вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также компенсационные выплаты (доплаты и надбавки компенсационного характера, в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, работу в особых климатических условиях и на территориях, подвергшихся радиоактивному загрязнению, и иные выплаты компенсационного характера) и стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки стимулирующего характера, премии и иные поощрительные выплаты).
Системы оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов (должностных окладов), доплат и надбавок компенсационного характера, в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, системы доплат и надбавок стимулирующего характера и системы премирования, устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права (ст. 135 ТК РФ).
Согласно Разъяснению, утвержденному Постановлением Минтруда России от 11.09.1995 N 49, районные коэффициенты и процентные надбавки начисляются на фактический месячный заработок работника.
В силу п. 19 Инструкции о порядке предоставления социальных гарантий и компенсаций лицам, работающим в районах Крайнего Севера и в местностях, приравненных к районам Крайнего Севера, в соответствии с действующими нормативными актами (утв. Приказом Минтруда РСФСР от 22.11.1990 N 2) в состав заработка, на который начисляются надбавки, не включаются выплаты, носящие разовый, поощрительный характер и не обусловленные системой оплаты труда.
Таким образом, районный коэффициент и "северные" надбавки применяются к тем выплатам (в т.ч. премиям), которые предусмотрены системой оплаты труда и являются частью заработной платы.
· Аналогичной точки зрения придерживаются и суды.
Учитывая вышеизложенное, полагаем, что, если премия по итогам работы за полугодие предусмотрена системой оплаты труда, действующей в организации, и является частью заработной платы (а как правило, подобные премии всегда являются частью заработной платы), на нее следует начислять районный коэффициент и надбавку. При этом не имеет значения, что на момент выплаты этой премии работник уже уволился. Указанные выплаты являются гарантиями, предоставляемыми за работу в особых климатических условиях (Решение ВС РФ от 28.12.2001 N ГКПИ01-1760, Определение Верховного Суда РФ от 06.05.2011 N 78-В11-16). Поэтому главное в этом случае не момент выплаты премии, а то, что премия начислена за период работы в соответствующих условиях и является частью заработной платы.
Аналогичный подход, по нашему мнению, применим и в ситуации, когда премия по итогам работы за соответствующий период выплачивается после смерти работника его родственникам. Если премия является частью заработной платы этого работника - на нее также нужно начислить районный коэффициент и "северные" надбавки.
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· Вопрос: Об оформлении лишения премии или уменьшения ее размера; о выплате премии работнику при увольнении. (Письмо Минтруда России от 14.03.2018 N 14-1/ООГ-1874) {КонсультантПлюс}
· Вопрос: Положена ли премия за год при увольнении, если приказ о премировании был раньше, чем приказ об увольнении? ("Сайт "Онлайнинспекция.РФ", 2021) {КонсультантПлюс}
· Тематический выпуск: Трудовые отношения: вопросы и ответы (под ред. Брызгалина А.В.) ("Налоги и финансовое право", 2014, N 10) {КонсультантПлюс}
· Постановление Минтруда РФ от 11.09.1995 N 49 "Об утверждении разъяснения "О порядке начисления процентных надбавок к заработной плате лицам, работающим в районах Крайнего Севера, приравненных к ним местностях, в южных районах Восточной Сибири, Дальнего Востока, и коэффициентов (районных, за работу в высокогорных районах, за работу в пустынных и безводных местностях)" (вместе с разъяснением Минтруда РФ от 11.09.1995 N 3) {КонсультантПлюс}
· Приказ Минтруда РСФСР от 22.11.1990 N 2 (ред. от 11.07.1991, с изм. от 01.12.2015) "Об утверждении Инструкции о порядке предоставления социальных гарантий и компенсаций лицам, работающим в районах Крайнего Севера и в местностях, приравненных к районам Крайнего Севера, в соответствии с действующими нормативными актами" {КонсультантПлюс}

· Ситуация: Как взыскать невыплаченную премию с работодателя, в том числе после увольнения? ("Электронный журнал "Азбука права", 2025) {КонсультантПлюс}
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